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I. Aspecte generale privind activitatea Curtii de Apel Balti in
perioada anului 2022

Sarcina instantelor judecdtoresti stabilite de legislator (Legea privind organizarea
judecatoreascd nr.514/06.07.1995) este infaptuirea justitiei in scopul apdrarii si realizarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor si ale asociatiilor acestora, ale
intreprinderilor, institutiilor si organizatiilor.

Astfel instantele judecatoresti influenteaza decisiv coordonatele fundamentale de
functionare a societdtii, care sunt reflectate, in final, in standardul de viata al cetatenilor,
deoarece sensul justitiei nu poate fi altul decat binele public.

Independenta si responsabilitatea sistemului judiciar in ansamblul sdu si ale fiecarui
judecdtor in parte construiesc si consolideaza calitatea justitiei si reprezinta premisele
reale si necesare pentru dezvoltarea unei culturi a increderii si a respectului autentic al
societdtii pentru actul de justitie.

Curtea de Apel Bailti, parte integrantd a sistemului judiciar, parcurge aldturi de
celelalte instante din Republica Moldova, amplul proces de dezvoltare si consolidare a
justitiei ca serviciu public modern, credibil si previzibil, ca urmare a aplicarii noilor
prevederi legale inclusiv ce vizeazd instituirea sistemului informational judecatoresc
incepand cu anul 2009.

Principalul obiectiv al activitatii desfasurate in anul 2022 a vizat continuarea
procesului de maximizare a performantei Curtii de Apel Balti in scopul infaptuirii unui
act de justitie calitativ, eficient si responsabil, in conditii de deplind independenta si
impartialitate, realizat de un corp profesional integru.

Sub aspectul structurii organizatorice si manageriale, Curtea de Apel Balti este o
instantd judecatoreasca cu personalitate juridica si executor (ordonator) secundar de
buget, in circumscriptia careia functioneaza 4 judecatorii: Judecdtoria Balti (sediile
Balti, Falesti, Sangerei), Judecatoria Drochia (sediile Drochia, Glodeni, Rascani),
Judecatoria Edinet (sediile Edinet, Donduseni, Ocnita, Briceni) si Judecatoria Soroca
(sediile Soroca, Floresti).

Curtea 1si are sediul in municipiul Balti, str. Stefan cel Mare, 54, se afla in centrul
orasului Balti fiind usor accesibil publicului.

in domeniul infaptuirii justitiei activitatea instantei a fost dirijatd de citre domnul
lon Talpa, presedintele Curtii de Apel Balti, numit in functie de Presedintele Republicii
Moldova in baza decretului nr. 304 — IX din 28 decembrie 2021, in vigoare din
31.12.2021.

Presedintele Curtii de Apel Balti a fost asistat de vicepresedintele interimar al Curtii
de Apel Bilti in colegiul civil — Stela Procopciuc, numita in functie prin hotararea
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 262/25 din 02 noiembrie 2021 pentru
exercitarea interimatului functiei de vicepresedinte, presedinte al Colegiului Civil,
comercial si de contencios administrativ incepand cu 11 noiembrie 2021 pana la
completarea functiei in modul stabilit de lege.



Presedintele Curtii de Apel Balti a fost asistat si de vicepresedintele interimar al
Curtii de Apel Balti in colegiul penal — Gheorghe Scutelnic, numit in functie prin
dispozitia Consiliului Superior al Magistraturii nr. 3 din 04 ianuarie 2022 cu privire la
exercitarea interimatului functiei de vicepresedinte al Curtii de Apel Balti, incepand cu
04 ianuarie 2022 si pana la completarea functiei in modul stabilit de lege.

Activitatea organizatoricad si cea administrativd a instantei judecatoresti este
asigurata de secretariatul instantei judecatoresti, condus de un sef numit in functie de
catre presedintele instantei judecatoresti in conformitate cu Legea nr.158-XVI din 4 iulie
2008 privind functia publica si statutul functionarului public.

Secretariatul este constituit din Grefa si Directia administrativa.

Grefa secretariatului Curtii de Apel asista judecatorii in procesul de infaptuire a
justitiei. In cadrul Grefei activeazi Directia asistenti judiciari si grefieri, Directia
evidentd si documentare procesuald cdreia i se subordoneaza Sectia evidenta si
documentare procesuala a cauzelor civile, comerciale si de contencios administrativ si
Sectia evidentd si documentare procesuald a cauzelor penale si contraventionale,
Directia generalizare, sistematizare, monitorizare a practicii judiciare si relatii publice
compusd din Serviciul penal si contraventional, Serviciul civil si de contencios
administrativ si Serviciul monitorizare si relatii publice, Sectia interpreti si traducatori.
Personalul grefei este compus din functionari publici supusi reglementarilor Legii
nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public.

Directia administrativd a secretariatului asigura activitatea organizatoricd a
instantei judecatoresti.

Din cadrul Directiei administrative fac parte: Serviciul financiar-economic,
Serviciul resurse umane, Serviciul expeditie, Serviciul arhiva, Serviciul tehnologii
informationale si Sectia asigurare tehnico-materiald. Personalul serviciului administrativ
este compus din functionari publici, supusi reglementarilor Legii nr.158-XV1 din 4 iulie
2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public, si personal contractual
care desfasoara activitati auxiliare, supus reglementarilor legislatier muncii.

Structura organizatorica a Curtii de Apel Balti a cuprins 24 de posturi de judecator,
numarul functionarilor publici a fost de 79 inclusiv 24 grefieri si 24 asistenti judiciari,
personal de deservire tehnica ce asigurd functionarea autoritatii publice a fost de 5, iar
personal auxiliar - 15.

Urmeaza de mentionat ca 1n anul 2022 a demisionat 1 judecator.

Competenta materiala a Curtii de Apel Balti:

-judecd Tn primd instantd cauzele date in competenta ei prin lege (cauzele de
contencios administrativ privind contestarea actelor administrative normative, adoptia
internationald);

-judeca apelurile declarate impotriva hotararilor pronuntate in primd instanta de
judecatorii;

-judecd recursurile declarate impotriva incheierilor emise de judecatorii;

-judeca, in limitele competentei sale, cauzele supuse cailor extraordinare de atac;

-solutioneaza conflictele de competenta aparute intre judecatorii;

-exercita alte atributii, conform legii.



Conform planului de activitate al Curtii de Apel Balti pentru anul 2022 a fost
efectuatd analiza activitatii privind rezultatele efectuarii justitiei pe cauzele penale, civile
sl contraventionale pentru perioada anului 2022.

Raportul dat cuprinde analiza datelor statistice cu privire la examinarea cauzelor
penale, civile, comerciale, in baza Legii contenciosului administrativ, in ordine de apel
sl recurs, examinarea recursurilor privind eliberarea sau refuzul de a elibera mandatul
de arest, precum si prelungirea termenului de tinere sub arest.

La intocmirea raportului de activitate al Curtii de Apel Balti pentru perioada
anului 2022 au fost implementate instrumente recomandate de Comisia Europeana
pentru Eficienta Justitiei ce tin de indicatorii de performanta referitor la rata de variatie
a stocului de cauze pendinte, durata estimativa de lichidare a stocului de cauze
pendinte, durata lichidarii stocului de cauze pendinte, rata eficacitatii, structura
cauzelor pendinte pe rolul instantei, rata deciziilor modificate sau anulate de
instanta de apel/recurs.

Indicatorii de performanta utilizati in prezentul Raport pentru analiza
statisticii

Analiza indicatorilor de performanta, din perspectiva cronologica, permite tragerea
unor concluzii importante in ceea ce priveste evolutia volumului de munca al instantelor
in raport cu resursele lor, capacitatea instantei de a gestiona volumul de cauze etc.

1. Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (indicatorul CR — clearance
rate): raportul dintre cauzele noi si cauzele solutionate in decursul unei perioade,
exprimat in procente. Acest indicator ofera o perspectiva bund asupra modului in care
Curtea de Apel Balti gestioneaza fluxul sau de cauze.

Dosare solutionate intr-o anumita perioada
CR (%) = * 100
Dosare care parvin intr-o anumita perioada

O rata de variatie a stocului de cauze pendinte mai mare de 100 % denota faptul ca
numarul cauzelor pendinte descreste, ceea ce este o tendinta pozitiva, daca se acorda
atentia cuvenita si aspectelor legate de calitate.

2. Durata lichidarii stocului de cauze pendinte (indicatorul DT): compara
numarul de cauze solutionate in perioada supusd monitorizarii si numarul de cauze
nesolutionate la sfarsitul perioadei respective. Indicatorul masoara rapiditatea cu care
Curtea de Apel Bailti examineaza cauzele cu care a fost sesizata, adica timpul necesar
pentru ca o anumita categorie de cauze sa fie solutionate. Astfel, se poate raspunde la
una dintre cele mai frecvente intrebari — care este durata medie a procedurilor.

Numarul cauzelor nesolutionate la sfarsitul perioadei
DT = * 365
Numarul cauzelor solutionate in aceeasi perioada




3. Cauze per judecitor (indicatorul CPJ): numarul mediu de cauze examinate
de fiecare judecator al instantei judecatoresti in decursul unei perioade de referinta.

Nota: la utilizarea indicatorului, nu s-a tinut cont de specializarea judecatorilor
din cadrul instantei judecatoresti. Prin urmare, calculul a fost efectuat reiesind din
numarul total de cauze examinate raportat la numarul total de judecatori care au activat
pe parcursul perioadei.

4. Cauze per personal (indicatorul CPS): numarul de angajati a instantei
judecatoresti in cursul unui an si cauzele solutionate de catre aceeasi instanta la sfarsitul
anului.

5. Varsta cauzelor pendinte (indicatorul APC): durata cauzelor active pendinte
la un moment dat, masuratd in ani/zile de la data inregistrarii dosarului. Cauzele
inregistrate in instanta, insa nesolutionate, formeaza volumul de cauze pendinte al Curtii
de Apel Balti.

6. Personal per judecator (indicatorul SPJ): numarul de angajati din instanta si
numarul de judecatori din cadrul acesteia in perioada raportata. Eficienta unei instante
depinde de cantitatea si calitatea resurselor umane. O repartizare corespunzatoare a
personalului auxiliar judiciar va determina cresterea eficientei si calitatii serviciilor
judiciare.

7. Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si rata deciziilor modificate sau
anulate (indicatorul AR, QMD): rata deciziilor atacate cu apel/recurs este considerata
exprimata in procente a deciziilor judecatoresti contestate raportate la numarul total al
deciziilor adoptate intr-o anumitd perioadd de timp. Rata deciziilor modificate sau
anulate este rata exprimata in procente a deciziilor judecatoresti modificate sau anulate
de instanta ierarhic superioard, in raport cu numarul total al deciziilor adoptate in
perioada de referinta. Acesti indicatori reflecta potentialul limitat al statisticilor judiciare
existente n vederea evaludrii calitatii deciziilor. Rata deciziilor contestate si rata
recursurilor (care determina modificarea sau anularea deciziilor contestate) urmeaza a
fi interpretate cu mare atentie. Exemplu, anumite cauze nu fac obiectul unui recurs. In
alt context, reusita recursului poate sa nu aiba legatura cu calitatea dezbaterilor initiale,
ci sa fie bazata pe alte considerente, precum o interpretare diferita a legii de catre instanta
de recurs.



I1. Volumul de activitate al Curtii de Apel Balti

1. Indicatori cantitativi
In urma totalizarii rezultatelor activitatii Colegiilor Penale/Civile ale Curtii de Apel
Balti pentru perioada anului 2022, se arata ca:

In anul 2022, in cadrul Curtii de Apel Bilti s-au aflat in procedurd in
total 8961 cauze civile si penale, cu 641 cauze mai mult decat in aceeasi perioada a
anului 2021, (dintre care 1408 cauze pendinte la inceputul anului si 7553 cauze noi
inregistrate pe parcursul anului raportat).

Pentru perioada anului 2022 s-au aflat in procedura cu 7,16 % dosare penale/civile
mai multe decat in aceeasi perioada a anului 2021.

Din totalul dosarelor aflate in procedura au fost incheiate 7281 cauze.

Numarul cauzelor pendinte la sfarsitul perioadei de raportare ramanand 1680
cauze.

Comparativ cu aceeasi perioadda a anului 2021, pe rolul instantei s-au aflat in
procedura in total 8320 cauze civile/penale, dintre care au fost incheiate 6916 cauze, rest
la sfarsitul perioadei ramanand 1408 cauze.

Pentru perioada anului 2022, fiecarui judecator i-au revenit in medie cate
472 dosare, dintre care 383 au fost solutionate, in raport cu anul 2021, in care rata per
judecator a constituit 438 dosare, examinate fiind cate 364 cauze.

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (raportul dintre cauzele solutionate
in perioada raportatd si cele noi inregistrate in perioada raportata, exprimat in procente)
constituie 95,6 % comparativ cu anul 2021 cand rata de variatie a stocului de cauze
pendinte constituia 96,4 %, analizdnd acest indicator procentual vedem ca si
solutionarea cauzelor este intr-0 mica scadere, cauzele pendinte la fel sunt intr-o mica
scadere comparativ cu anul 2021, acest indicator in instanta denota pentru perioada
anului 2022 o descrestere atat a numarului dosarelor parvenite cat si a numarului
dosarelor examinate.

Durata lichidarii stocului de cauze pendinte (numarul cauzelor nesolutionate la
sfarsitul perioadei raportate impartit la numarul cauzelor solutionate in aceeasi perioada
si inmultit la numarul de zile a perioadei raportate, exprimat in zile) constituie 84 zile.
Comparativ observam c¢a, durata medie a procedurilor/timpul necesar pentru
solutionarea cauzelor s-a marit de la 79 zile in anul 2020, diminuandu-se la 74 zile in
anul 2021, si crescand la 84 zile in 2022.



Tabelul nr.1. Fluxul cauzelor si principalii indicatori de performanta pe

arcursul anului 2022

|. Cauze pendinte Il. Cauze noi Ill. Cauze IV. Cauze V. Deciziile | VI. Deciziile VIIl. Rata de VIIL. IX. Rata X. Rata
la 1 ianuarie | inregistrate pe solutionate pe | pendinte la 31 atacate cu modificate variatie a Durata deciziilor apelurilor
parcursul | parcursul anului decembrie apel/recurs sau anulate stocului de lichidarii | atacate cu reusite
anului de instanta cauze pendinte stocului | apellrecurs
de apel de cauze
[recurs pendinte
1. Total cauze civile 295 1375 1337 333 258 33 97,2% 91 19,3% 2,5%
1a. Restabilirea in functie 8 10 12 1 6 0 120,0% 30 50,0%
1b. Desfacerea casatoriei 12 41 49 4 5 1 119,5% 30 10,2%
2. Total cauze comerciale 56 197 204 49 0 0 103,6% 88
3. Total cauze insolvabilitate 11 56 67 0 0 0 119,6% 5
3.a Proceduri de baza 11 50 61 0 1 0 122,0% 6
3.b Litigii ce tin de masa debitoare 0 4 4 0 0 0 100,0% 91
3.c Alte cereri 0 2 2 0 0 0
4. Total cauze de contencios 104 353 335 122 120 10 94,9% 133 35,8% 3,0%
administrativ
5. Total cauze penale 578 1307 1230 655 0 0 94,1% 194
5a. Omoruri 19 37 30 26 19 3 81,1% 316 10,0%
5b. Furturi 52 164 160 56 50 12 97,6% 128 31,3% 7,5%
6 Materiale Penale 183 2521 2404 300 13 0 95,4% 46 0,5%
7. Total cauze contraventionale 129 1054 1023 160 5 0 97,1% 57 0,5%
8. Total alte categorii 52 690 681 61 498 123 98,7% 33
8.1 Procedura speciala 5 90 86 9 4 0 95,6% 38 4,7%
8.1.1 Ordonante de protectie 0 35 34 1 0 0 97,1% 11
8.2 Ordonante 0 0 0 0 0 0 #OEN/O! #OEN/O0! #OEN/0! #OEN/O0!
8.3 Materiale p/d executarea hotaririlor 27 134 144 17 0 0 107,5% 43
judecatoresti
8.4 Recuzari, abtineri, stramutari 5 331 327 9 0 0 98,8% 10
8.5 Altele 15 135 124 26 494 123
9.0 Total Cereri 67 4 6,0% 365
9.1 Cereri cu statul "repartizate”
9.2 Cereri la care nu s-a dat curs, 67 4
refuzate si restituite
Totalul calculat de cauze 1410 7 620 7 285 1684 894 166 95,6% 84 12,3% 2,3%




Din punct de vedere grafic, in Curtea de Apel Balti, situatia stocurilor pe ultimii 3
ani, se prezinta dupa cum urmeaza.

Diagrama nr.1. Volumul de activitate pentru anii 2020 - 2022
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Dupa cum se poate observa, nivelul stocurilor in anul 2022, comparativ cu anii
2021 si 2020 este intr-0 crestere semnificativa.

Numarul cauzelor noi inregistrate in 2022 este mai mare fata de cel din 2021 cu
396 cauze, iar diferenta intre anii 2020-2021 fiind de 1752 cauze mai mult in 2021 decat
in 2020.

Stocul cauzelor solutionate pentru anul 2022, este la fel intr-0 crestere
semnificativa, fiind examinate cu 365 cauze mai mult in comparatie cu anul 2021 si cu
1911 cauze mai mult decét in 2020.

Cresterea numarului dosarelor solutionate in anul 2022 demonstreaza capacitatea
instantei de a se acomoda noilor circumstante in contextul emiterii dispozitiei Comisieli
pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova nr. 5 din 02.03.2022 prin care s-au
suspendat examinarea cauzelor pand la 24 aprilie 2022, ulterior dispozitia fiind
modificata prin dispozitia Comisiei pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova
nr. 9 din 10.03.2022 prin care s-a dat dreptul de examinare unor categorii de cauze.



2. Evolutia cauzelor noi, pe categorii de cauze

Tabelul nr. 2 Evolutia cauzelor noi, pe categorii de cauze

Tipul de cauze 2020 2021 2022 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 1362 1521 1375 25% 21% 18%
2. Total cauze comerciale 211 262 197 4% 4% 3%
3. Total cauze insolvabilitate | 96 120 56 2% 2% 1%

4, Total cauze de contencios

- ; 291 336 353 5% 5% 5%
administrativ
5. Total cauze penale 897 1145 | 1307 17% 16% 17%
6 Materiale Penale 1417 2167 2521 26% 30% 33%
7. Total cauze 760 1175 | 1054 | 14% 16% 14%
contraventionale
8. Total alte categorii 371 431 690 7% 6% 9%
Totalul calculat de cauze 5 405 7 157 7 553 100% 100% 100%

Diagrama nr.2.1 Evolutia cauzelor noi, per categorii, pentru anii 2020 — 2022
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Diagrama nr.2.2 Evolutia cauzelor noi, pe parcursul anului 2022
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3. Ponderea cauzelor solutionate, pe categorii de cauze

Sub aspectul categoriilor de cauze solutionate de ciatre Curtea de Apel Balti, in
perioada anilor 2020 - 2022, situatia se prezinta in modul urmator:

Tabelul nr.3: Volumul cauzelor solutionate, per categorii, intre 2020-2022

Tipul de cauze 2020 | 2021 2022 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 1285 | 1549 1337 24% 22% 18%
2. Total cauze 205 260 204 4% 4% 3%
comerciale

3. Total cauze

: " 91 122 67 2% 2% 1%
insolvabilitate

4. Total cauze de

contencios 275 307 335 5% 4% 5%
administrativ

5. Total cauze penale 1016 | 1015 1230 19% 15% 17%
6 Materiale Penale 1388 2 085 2 404 26% 30% 33%
7. Total cauze 730 1156 | 1023 | 14% 17% 14%
contraventionale

8. Total alte categorii 380 422 681 7% 6% 9%
Igltji'é" calculat de 5370 | 6916 |7281 |100% | 100% | 100%




Diagrama nr.3 Evolutia cauzelor solutionate, per categorii, intre

2020 - 2022
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Din cele observate, dinamica dosarelor solutionate in anul 2022 este intr-o crestere
semnificativa fata de anii 2020-2021.

Cel mai mare numar de cauze solutionate in anul 2022 sunt materialele penale cu
un numar de 2404 dosare, cauzele civile — 1337, dupa care urmeaza cauzele penale cu
un numar de 1230 dosare, urmate de cauzele contraventionale cu un numar de 1023
dosare, cauze de contencios administrativ in numar de 335 dosare, cauzele comerciale
in numar de 204 cauze, un numar mai mic comparativ se atribuie cauzelor de
insolvabilitate (67).

La rubrica altele sunt atribuite 681 de cauze, dintre care fac parte 86 cauze —
procedura speciala (dintre care 34 cauze - ordonante de protectie), 144 materiale privind
executarea hotararilor judecatoresti, 327 recuzari, abtineri, stramutari si 124 alte cauze.

Cresterea numarului dosarelor solutionate in anul 2022 demonstreaza capacitatea
instantei de a se acomoda noilor circumstante in contextul emiterii dispozitiei Comisiel
pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova nr. 5 din 02.03.2022 prin care s-au
suspendat examinarea cauzelor pana la 24 aprilie 2022, fapt ce se deduce inclusiv din
raportul dintre numarul de sedinte ce nu au avut loc si numarul de sedinte preconizate,
potrivit tabelului de mai jos:

Anul Numarul sedinte | Numdrul de sedinte | % sedintelor ce nu au
preconizate ce nu au avut loc avut loc

2020 12555 2518 20,05

2021 13011 1811 13,91

2022 13521 1219 9,02
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Potrivit datelor indicate mai sus, se constatd ca 9,02 % dintre sedintele preconizate

in anul 2022 nu au avut loc, motivele fiind:

- Emiterea dispozitiei Comisiei pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova
nr. 5 din 02.03.2022 prin care a fost suspendata examinarea cauzelor pana la 24 aprilie

2022.

In altd ordine de idei urmeaza de remarcat faptul ci in anul 2022 a fost utilizat
sistemul de videoconferinte in 2918 sedinte de judecatd ce reprezinta 21,59 % din
numarul total al sedintelor desfasurate, comparativ cu anul 2021 cand a fost utilizat
sistemul de videoconferinte in 2765 de sedinte de judecata, ce reprezinta 24,6 % din

numarul total al sedintelor.

4. Ponderea stocului de dosare existent la sfarsitul perioadei de
raportare, pe categorii de cauze

Volumul cauzelor pendinte per categorii, poate fi analizat in tabelul de mai jos

Tabelul nr.4. Volumul cauzelor pendinte, per categorii, intre 2020-2022

Tipul de cauze 2020 2021 2022 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 323 295 333 22% 28% 21%
2. Total cauze comerciale 54 56 49 4% 5% 4%
3. Total cauze 13 11 0 1% 1% 1%
insolvabilitate

4.Total cauzede 75 104 122 5% 6% 7%
contencios administrativ

5. Total cauze penale 448 578 655 50% 38% 41%
6 Materiale Penale 101 183 300 6% 9% 13%
7. Total cauze 110 129 160 7% 9% 9%
contraventionale

8. Total alte categorii 43 52 61 5% 4% 4%
Totalul calculat de cauze 1167 1 408 1680 100% 100% 100%
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Diagrama nr.4 Evolutia cauzelor pendinte, per categorii, intre 2020 - 2022
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400 - = 8. Total alte categorii
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In urma analizei datelor statistice reflectate in Tabelul nr.4, se evidentiaza faptul ca
in 2022, comparativ cu anul 2020, si respectiv 2021, Curtea de Apel Balti marcheaza o
crestere usoard a numarului de cauze pendinte pe toate categoriile de cauze, cu exceptia
cauzelor comerciale care este putin in diminuare.

Conform datelor la sfarsitul perioadei de raportare (2022), in cadrul Curtii de Apel
Balti, numarul de cauze pendinte constituie un numar de 1680 cauze, ce reprezintd
aproximativ aceeasi situatie comparativ cu anii precedenti (2020 — 1167 cauze, 2021 -
1408). Respectiv, diferenta dintre anii 2021 si 2022 este de 272 cauze pendinte mai
multe in 2022 fatd de 2021. Rata cea mai inaltd pentru cauzele pendinte sunt marcate
pentru categoriile de cauze: penale (655 cauze) civile si (333 cauze).

5. Virsta cauzelor pendinte
Cauzele inregistrate dar nesolutionate, constituie stocul de cauze pendinte al

instantei. Vechimea cauzelor pendinte aflate pe rolul Curtii de Apel Balti, masurata ca
numar de ani este reflectatd in tabelul urmator:
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Tabelul nr.5. Volumul cauzelor pendinte, per categorii, la data de 31.12. 2022

Numarul de cauze inregistrate:

Mai intre intre Mai
Tipul de cauze putin | % din 1si2 % din 2si5 %din | mult
P del total v total v total deb5
ani ani ;
an ani
1. Total cauze civile 276 16,43% 2,98%
1a. Restabilirea in functie 1
1b. Desfacerea casatoriei 4
2. Total cauze
. 39
comerciale
3. Total cauze 0
insolvabilitate
3.a Proceduri de baza 0
3.b Litigii ce tin de masa
debitoare 0
3.c Al i
c Alte cereri 0
4. Total cauze de
contencios 110 6,55%
administrativ
5. Total cauze 483 | 28,75% | 114 | 6,79% | 58
penale
5a. O i
8 bmorurt 16 | 095% | 6 | 036% | 4
. Furturi
ob. Furtur 49 | 292% | 5 | 030% | 2
6 Materiale Penale 244 14,52% 56 3,33% 0
7. Total cauze 140 | 833% | 20 | 1,19% | O
contraventionale
8. Total alte 41 | 244% | 20 | 119% | o0
categorii
AP ial3
8 rocedura speciala 8 0.48%
8.1.1 Ordonante de
protectie 1
2
8.2 Ordonante 0
8.3 Materiale p/d
executarea hotaririlor 14
judecatoresti
8.4 Recuzari, abtineri,
stramutari 0
8.4 Altel
tele 19
9.0 Total Cereri 0
9.1 Cereri cu statul
“repartizate” 0
9.2 Cereri la care nu s-a
dat curs, refuzate si 0
restituite
Totalul calculat de 1333

cauze

[e101 puels
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Diagrama nr.2. Varsta cauzelor pendinte la data de 31 decembrie 2022
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La sfarsitul anului 2022 cauzele care sunt pendinte o0 perioada mai mica de un an
constituie 1333 cauze, ceea ce reprezinta (79,35 %) din totalul cauzelor pendinte (1680).
Cauzele pendinte mai mult de 12 luni constituie un numar de 278 cauze (16,55%).
Stocul cauzelor pendinte pentru o perioada mai mult de 24 luni constituie 69 cauze
(4,11%), mai mult de 5 ani nu au fost inregistrate cauze.

Totodata urmeaza de retinut ca din numarul dosarelor pendinte la 01.01.2023 sunt
suspendate:

- 1 dosar civil ce se afla in procedurda mai mult de 24 luni;

- 5 dosare civile ce se afla in procedurd mai mult de 12 luni;

- 9 dosare civile ce se afla in procedura mai putin de 12 luni.

[11. Durata lichidarii stocului de cauze pendinte (DT) si rata de
variatie a stocului de cauze pendinte (CR)

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR), exprimata in procente, se
obtine atunci cand numarul de cauze solutionate intr-o perioada de timp este impartit la
numadrul de cauze intrate in aceeasi perioada, iar rezultatul este inmultit cu 100.

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT) comparda numarul de
cauze solutionate in timpul perioadei observate si numarul de cauze nesolutionate la
sfarsitul perioadei, raportul masoara timpul in care este nevoie pentru solutionarea unui
tip de cauze intr-0 instanta, exprimat in zile.
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Tabelele de mai jos contin cei mai importanti indicatori recomandati de CEPEJ
pentru evaluarea eficientei instantelor judiciare si anume: rata de variatie a stocului de
cauze pendinte (CR) si durata lichidarii stocului de cauze pendinte (DT), pentru anii
2020 -2022.

Diagrama nr.6.1: Durata lichidarii stocului de cauze pendinte pentru toate
categoriile de cauze

Miscarea si durata estimata a lichidarii stocului total de cauze
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NOI = SOLUTIONATE mmmm PENDINTE Durata lichidarii stocului de cauze pendinte (DT)

Diagrama nr.6.2: Rata de variatie a stocului de cauze pendinte pentru toate
categoriile de cauze

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte pentru

totalul calculat de cauze
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75% -

50% -

25% +

0% 1 |
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=== Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR) e CR=100%

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte, exprimatd in procente, Se
obtine atunci cand numarul de cauze solutionate intr-o perioadd de timp este impartit la
numarul de cauze intrate in aceeasi perioada, iar rezultatul este inmultit cu 100.
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In tabela de mai jos este aratatd rata de variatie a stocului de cauze pendinte
exprimata in procente:

Tabelul nr.6. Rata de variatie a stocului de cauze pendinte
Totalul calculat de cauze

2020 2021 2022
NOI 5421 7180 7620
SOLUTIONATE 5371 6 920 7285
PENDINTE 1168 1412 1684
Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR) 99% 96% 96%
Durata lichidarii stocului de cauze pendinte (DT) 79 74 84

Astfel, Curtea de Apel Balti, la sfarsitul anului 2022, necesita 84 zile pentru
solutionarea totalului de cauze aflate pe rolul sdu la acest moment. Indirect, acest
indicator mai sugereaza cd, in mediu, cauzele (toate categoriile) sunt examinate in decurs
de aproximativ 84 zile.

Acest indice, conform diagramei nr.6.1, respectiv si tabelei, arata ca in anul 2020
durata de lichidare a stocului de cauze pendinte a fost de 79 zile, iar in anul 2021 de 74
zile. Asadar, comparativ in anul 2022 durata medie a timpului necesar pentru
solutionarea cauzelor s-a marit nesemnificativ fata de anul 2021 (de la 74 zile 1a 84 zile).

La fel, si rata de variatie a stocului de cauze pendinte, fiind un indicator conex
duratei lichidarii stocului de cauze pendinte, este la acelasi nivel in 2022 comparativ cu
2021. Daca in 2020 acest indicator constituia 99%, atunci in 2021 s-a diminuat la 96%,
pastrandu-se pe aceeasi pozitie si in 2022 de 96 %.

IVV. Sarcina medie in cadrul instantei

Cu referire la numirul de cauze solutionate per judecator (indicator CPJ),
Curtea de Apel Bilti in perioada de referinti a inregistrat urmatoarele rezultate. In 2022,
numarul mediu de cauze solutionate de un judecator este de 383 cauze, fiind unul putin
mai mare decat numarul de cauze solutionate in anul 2021, si anume 364, si respectiv in
2020 — 283 cauze.

Diagrama nr.7. Indicatorii de productivitate medie
si distribuire a resurselor umane
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Indicatorii afisati in grafic se refera in mare parte la resursele disponibile instantei
si la corelarea acestora cu volumul de cauze. Indicatorul cost per cauza poate oferi
informatii privind eficienta inalta a Curtii de Apel Balti.

Din diagrama nr. 7 se observa ca in perioada anului 2022 numarul de cauze noi per
judecator constituie (401 cauze), cauze solutionate per judecator (383 cauze) si cauze
solutionate per angajat (108 cauze), comparativ cu anul 2021 si este intr-0 usoara
crestere, cand cauze solutionate per judecator erau 364 cauze, cauze noi per judecator

erau 378 cauze si cauze solutionate per angajat erau aproximativ acelasi - 106 cauze.

Diagrama nr.8: Numarul total de angajati si ratele per judecator
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judecatoresti clare si usor de inteles sau pentru satisfactia utilizatorilor instantelor.

V. Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau

anulate
Rata generala a apelurilor, precum si rata hotararilor casate si/sau revizuite
reprezinta indicatori bruti pentru calitatea hotararilor judecatoresti. Graficele de mai jos
aratd cum a evoluat in timp numarul hotararilor atacate cu apel, casate si/sau revizuite.
Spre exemplu, o ratd a apelurilor mai mare in conditiile unei rate stabile a hotararilor
casate si/sau revizuite poate insemna diminuarea preocupdrii pentru hotérari

Diagrama nr.9. Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau

anulate pe toate categoriile de cauze

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau anulate.
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Cauze solutionate 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 1285 1549 1337
2. Total cauze comerciale 205 260 204
3. Total cauze insolvabilitate 91 122 67
4. Total cauze de contencios administrativ 275 307 335
5. Total cauze penale 1016 1015 1230
6. Total cauze contraventionale 730 1156 2404
7. Total alte categorii 380 422 1023
Totalul calculat de cauze 3982 4831 6 600
Deciziile atacate cu apel/recurs 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 266 322 258
2. Total cauze comerciale 0 0 0
3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0
4. Total cauze de contencios administrativ 88 119 120
5. Total cauze penale 0 0 0
6. Total cauze contraventionale 1 6 13
7. Total alte categorii 8 516 5
Totalul calculat de cauze 363 963 396
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Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/recurs (QMD) 2020 2021 2022
1. Total cauze civile 49 35 33
2. Total cauze comerciale 0 0 0
3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0
4. Total cauze de contencios administrativ 18 52 10
5. Total cauze penale 0 0

6. Total cauze contraventionale 0 0

7. Total alte categorii 0 140 0
Totalul calculat de cauze 67 297 43

Totalul calculat de cauze
2020 2021 2022
3982 4831 6 600
Cauze solutionate
Deciziile atacate cu apel/recurs 363 963 396
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/recurs 67 227 43
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 9,1% 19,9% 6,0%
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de apel/recurs 1,7% 4,7% 0,7%

VI. Respectarea termenelor-tinta

Aplicand o metoda specifica de calcul, se pot genera date privind timpul estimat
necesar pentru solutionarea unui dosar. Aceasta metoda, dincolo de alte metode standard
aplicate, poate oferi informatii relevante cu privire la activitatea generala a instantei
judecatoresti.

Scopul stabilirii de obiective (in cazul dat a termenelor-tinta per categorii de cauze)
este acela de a crea puncte de referinta, de a evalua daca performanta instantelor
indeplineste standardele sau daca sunt atinse obiectivele referitoare la schimbari.
Termenele-tinta propuse se bazeaza pe datele statistice prezentate de catre instantele
pilot CEPEJ, cat si pe analiza duratei medii a examinarii diferitor categorii de cauze pe
parcursul anului 2020, in sistemul judecatoresc national, prezentat de Ministerul
Justitiei.

Termenii tinta pentru examinarea cauzelor aflate pe rolul Curtii de Apel

Balti
Nr.de Categoria Faza 1l Faza 2
ord. dosarelor 70% 95%
1. Apel : Cauze Termen- tintd A 3 luni 6 luni
civile — (2a) Termen- tinta B 4 luni 9 luni
2. Apel: cauze Termen- tintd A 3 luni 6 luni
comerciale (2ac) Termen- tinta B 4 luni 9 luni
3. Apel: cauze in Termen- tintd A 2 luni 5 luni
procedura Termen- tinta B 3 luni 9 luni

19



contenciosului
administrativ (3a)
5 Apel: cauze Termen- tintd A 6 luni 12 luni
penale: la Termen- tintd B 9 luni 18 luni
6. Recurs: cauze Termen- tintd A 1 luni 3 luni
penale 1r Termen- tinta B 2 luni 4 luni
7. Recurs: cauze Termen- tinta A 1 luni 3 luni
contraventionale —4r | Termen- tintd B 2 luni 4 luni
8. Cauze civile: | Termen- tinta A 1 luni 3 luni
instanta Termen- tinta B 2 luni 4 luni

In urma monitorizarii varstei cauzelor pendinte pe rolul Curtii de Apel Balti la
finele anului 2022, s-a constatat ca instanta respecta termenii-tinta de categoria A n
cauzele civile, comerciale, contraventionale si de contencios administrativ. Pentru toate
celelalte categorii de cauze (penale, contraventionale (termenul-tinta: B), contencios
administrativ (termenul-tinta: B), pentru care sunt stabilite termene-tinta, acestea la fel
Se respecta.

Conform obiectivelor Comisiei Europene pentru Eficienta in Justitie o procedura
nu trebuie sa fie prea lunga, pentru a asigura cetatenilor si Statului o certitudine juridica.
Conflictele care se prelungesc ar pune in pericol continuitatea sociala. Insa, pe de alta
parte nu trebuie sa fie nici prea scurtd, pentru a garanta, in special pentru parti,
posibilitatea de a avea un timp suficient pentru a-si pregati dosarele.

Administratia instantei urmeaza sa intreprindd masurile necesare in vederea
respectarii termenelor-tinta, cu analiza regulata si periodica a datelor statistice.

VII. Activitatea de sistematizare, generalizare a practicii judiciare si
relagii publice

Pe parcursul anului 2022, Directia Sistematizare, Generalizare a Practicii Judiciare
si Relatii Publice si-a continuat actiunile, menite sa asigure indeplinirea rolului de
unificare a practicii judiciare, la nivel national, la parametri de calitate si eficienta avand
ca premisd esentiala interpretarea si aplicarea unitara a legii.

> In luna ianuarie 2022 a fost efectuati Nota Informativa privind efectuarea
justitiei in Curtea de Apel Balti pentru a. 2020, conform indicatorilor CEPEJ;

» Trimestrial au fost intocmite Rapoarte privind activitatea Colegiului Civil si de
Contencios Administrativ/Penal si Contraventional, in tabel;

> Pentru perioada anului 2022 specialistii Directiei au intocmit raspunsuri la 354
plangeri/petitii, raspunsurile fiind expediate in termeni legali, comparativ cu anul 2021
cand au fost formulate raspunsuri la 285 plangeri/petitii, si 217 plangeri/petitii in 2020.

> In perioada anului 2022 au fost intocmit 54 dosare administrative.

> Proiectele de modificare a cadrului normativ parvenite de la MJ/Cancelaria de
Stat, au fost prezentate judecatorilor pentru prezentarea opiniilor asupra acestora, fiind
intocmite 13 avize la proiectele de lege;

» Saptamanal, este verificata pagina oficiala a CSJ, fiind identificate 499 decizii
in colegiul civil si 586 decizii in colegiul penal, fiind repartizate in format electronic
judecdtorilor raportori si completat tabelul statistic pe deciziile casate de catre CSJ, cu
studierea acestora si indicarea motivelor casarii: total 56 decizii civile si 97 decizii
penale.
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Directia a realizat obiectivele in conformitate cu Planul de Activitate a Curtii de
Apel Balti, aprobat pentru anul 2022 in materie civila/penald. Potrivit actiunilor stabilite
in planul de activitate, Directia are menirea de a monitoriza interpretarea si aplicarea
unitara a legii de catre instantele de fond, generalizand practica judiciard pe anumite
categorii de cauze, avand un caracter informativ.

> Serviciul civil, comercial si de contencios administrativ:

Potrivit Planului de activitate al colegiului civil al Curtii de Apel Balti, pentru anul
2022 a fost preconizata intocmirea a 5 note informative, vizand practica judiciara, fiind
realizate, dupa cum urmeaza:

e Uniformizarea practicii judiciare privind examinarea cauzelor civile la actiunile
inaintate de Serviciul Fiscal de Stat privind contestarea incheierilor executorilor
judecdtoresti de refuz in primire in baza Hotararii cu privire la executarea silita a
obligatiei fiscale a contribuabilului;

e Generalizarea practicii judiciare privind examinarea cauzelor civile in care sunt
vizate organizatiile nebancare;

e (Generalizarea practicii judiciare privind practica examindrii cauzelor de
contencios administrativ;

e Uniformizarea practicii judiciare la examinarea cauzelor civile privind
confirmarea tranzactiei de impacare prin mediere si emiterea titlului executoriu al
acesteia;

e Sinteza practicii judiciare cu privire la judecarea apelului, identificarea erorilor
judiciare comise de catre instantele de fond, pentru perioada anului 2022.

> Serviciul penal si contravengional:

Potrivit Planului de activitate al colegiului penal al Curtii de Apel Balti, pentru
anul 2022 a fost preconizata intocmirea a 6 note informative, vizand practica judiciara,
fiind realizate, dupa cum urmeaza:

e (Generalizarea practiciii judiciare cu privire la particularitatile examinarii
cauzelor previzute la art. 201! Cod Penal;

e Generalizarea practicii judiciare cu privire la examinarea cauzelor de coruptie,
aplicarea institutiilor punerii sub sechestru a bunurilor si confiscarii speciale si aplicarea
pedepselor pe cazuri de coruptie;

e (Generalizarea practicii judiciare cu privire la particularitdtile examinarii
cauzelor prevazute la art. 287 Cod Penal,

e (Generalizarea practicii judiciare cu privire la particularitdtile examinarii
cauzelor contraventionale;

e Generalizarea practicii judiciare cu privire la particularititile examinarii
cauzelor in ordinea art. 313 CPP;

e Generalizarea practicii judiciare cu privire la judecarea apelului; identificarea
erorilor judiciare comise de catre instantele de fond, pentru perioada anului 2022.
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» Serviciul monitorizare si Relatii cu Publicul.

In perioada raportata au fost publicate pe portalul web al instantei comunicate de
presa si note informative in total — 43 publicatii, justitiabililor 1i s-a oferit informatii cu
privire la sedintele de judecatd, actele ce urmeaza a fi prezentate instantei, informatii
privind dosarele aflate in procedura si activitatea instantei atat fizic cat si prin
intermediul altor mijloace de comunicare (telefon, email), au fost eliberate 322
intrevederi cu condamnatii.

In cadrul instantei au fost organizate evenimente de popularizare a activititii
instantei cu genericul ,,Ziua Usilor deschise”, la eveniment fiind prezenti elevii claselor
a X-a al Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga”, studentii Facultatii de Drept si Stiinte Sociale
din cadrul Universitatii ,,A. Russo” din Balti.

La data de 25 octombrie 2022 a fost desfasurat evenimentul cu prilejul Zilei
Europene a Justitiei Civile. Cu aceasta ocazie s-au purtat discutii cu elevii referitor la
rolul si importanta justitiei in societate, acestora fiindu-le oferite informatii generale
privind organizarea sistemului judiciar, cu accent pe organizarea administrativa a Curtii
de Apel Balti, rolul judecatorului in apararea drepturilor cetatenilor si ale minorilor
implicati in proceduri judiciare, in special, accesul la profesiile juridice, conduita in sala
de judecata si in societate, obligatiile civile, iar studentii fiind implicati pentru a participa
la simularea procesului civil.

Scopul evenimentului planificat in cadrul Zilei Europene vizeaza cresterea gradului
de constientizare a opiniei publice cu privire la drepturile civile si mecanismul de
functionare a sistemului judiciar, menit sd asigure implementarea acestor drepturi.

VIII. Asigurarea accesului la justitie.

In cadrul instantei activeazi Sectia interpreti si traducitori (5 posturi, dintre care 1
este vacant), care pe parcursul anului 2022 a asigurat traducerea verbala simultana in
cadrul sedintelor de judecata, participand potrivit PIGD la 1251 sedinte ce reprezinta
9,25 % din numarul total de sedinte desfasurate (13521 sedinte), totodata au fost traduse
in scris toate actele judecatoresti pronuntate de Colegiile penale in cazul in care
inculpatul nu poseda limba de stat, in cazul hotararilor pronuntate in cauze civile acestea
s-au tradus doar la cererea partilor, 1n total au fost traduse 6940 file (777 decizii).

Cu referire la accesul persoanelor cu dizabilitati, mentionam ca de catre Curtea de
Apel Balti au fost create conditiile necesare pentru a asigura accesul in sediul instantei
al persoanelor cu dizabilitati locomotorii.

IX. Gestionarea resurselor umane.

Conform Statului de personal al Curtii de Apel Balti in anul 2022 instanta dispunea
de 124 unitati de personal, inclusiv 24 judecatori (dintre care un presedinte si doi
vicepresedinti), 13 functionari publici de conducere, 66 functionari publici de executie,
6 personal deservire tehnica ce asigura functionarea autoritatii publice si 15 unitati
personal auxiliar. De facto la 01.01.2023 in cadrul Curtii activau 105 persoane.
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In anul 2022 a fost organizat un concurs privind ocuparea functiilor vacante, in
rezultatul caruia au fost angajati 3 grefieri, 2 grefieri au fost numiti in functie prin
transfer. Au fost reincadrati in functie ca rezultat al revenirii din concediu de ingrijire a
copilului pana la varsta de trei ani, 1 functionar public de conducere, 1 asistent judiciar,
2 specialisti principali, 1 grefier. Urmeaza de retinut ca un functionar public debutant a
fost confirmat in functia detinuta. Au fost angajati 3 persoane din cadrul personalului de
deservire tehnicd si 1 unitate personal auxiliar.

Pe parcursul anului au demisionat: 1 judecator, 1 functionar public de conducere,
12 functionari publici de executie (dintre care 3 asistenti judiciari, 7 grefieri, 1 specialist
sectia civild si 1 specialist principal Directia Sistematizare, Generalizare si Relatii cu
Publicul) si au fost incetate contractele individuale de munca cu trei angajati din
personalul auxiliar.

In perioada raportata 1 grefier si 1 specialist principal au fost eliberati din functie
in legatura cu transferul, si 2 persoane au fost promovate, 1 in functie publica de
conducere (Sef Secretariat) si 1 in functie publicd de executie (asistent judiciar), 4
persoane si-au modificat raporturile de serviciu in legdtura cu transferul dintr-o functie
in alta.

In cadrul procedurii de evaluare a performantelor au fost evaluati 67 functionari
publici. In perioada de referinti in cadrul instantei proceduri disciplinare nu au fost
intentate.

X. Managementul financiar

Bugetul aprobat al Curtii de Apel Balti pentru anul 2022 a constituit suma de
26830600,00 lei.

In perioada raportatd, bugetul instantei a fost executat in proportie de 98,34 %
(26385561.48 lei). Din suma totala a cheltuielilor instantei pentru salarizare s-a cheltuit
21192303.16 lei, ce constituie 98.02%, o informatiec mai ampla privind executarea
bugetului instantei este prezentat in Raportul privind executarea contractelor incheiate
in perioada anului 2021 ce poate fi accesat inclusiv pe site-ul Curtii de Apel Balti.

XIl. Serviciul arhiva.

In anul 2022 s-a asigurat digitalizarea arhivei Curtii de Apel Bilti pentru perioada
1996-2020, fiind scanate deciziile emise in cauzele penale in perioada respectiva. Pentru
anul 2023 se planifica continuarea procesului de digitalizare al arhivei instantei.

XIl. Concluzii generale

In perioada de referinta s-a constatat cresterea stocurilor de cauze atat parvenite cat
si solutionate per judecator, chiar si in contextul emiterii dispozitiei Comisiei pentru
Situatii Exceptionale a Republicii Moldova nr. 5 din 02.03.2022 prin care s-au suspendat
examinarea cauzelor pana la 24 aprilie 2022, ulterior dispozitia fiind modificata prin
dispozitia Comisiei pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova nr. 9 din
10.03.2022 prin care s-a dat dreptul de examinare a unor categorii de cauze.
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Instanta a activat intr-un ritm mai intens, fiind depuse eforturi considerabile pentru
a asigura un echilibru intre securitatea justitiabililor si angajatilor instantei si examinarea
cauzelor in termeni cat mai restransi.

Astfel in anul 2023 urmeaza a fi atrasa o atentie sporitd urmatoarelor aspecte:

- utilizarea in continuare a sistemului de videoconferinta luand in consideratie ca la
moment instanta dispune de doua sali de sedinte dotate cu sistemul respectiv, ce va avea
ca rezultat posibilitatea examindrii mai multor cauze penale fara a fi necesara prezenta
fizica a persoanelor, aflate in locurile de detentie, in sediul instantei pe anumite categorii
de cauze;

- utilizarea sistematica a PIGD pentru citarea electronica a partilor si expedierea n
adresa acestora a actelor dosarului inclusiv a actelor judecatoresti;

- actualizarea si elaborarea Instructiunilor privind securitatea in munca si
securitatea informationald in cadrul instantei;

- digitalizarea arhivei instantei judecatoresti;

- cresterea transparentei privind activitatea instantei, inclusiv organizarea
evenimentelor ce au ca scop dezvoltarea culturii juridice in societate cat si gasirea de
solutii alternative pentru popularizarea activititii instantei fiind oferite informatii
generale privind organizarea sistemului judiciar.

- Curtea de Apel Balti, urmeaza sa aplice in deplind masura instrumentele CEPEJ,
ca in final sa fie atins scopul de imbunatatire a calitatii actului de justitie.

In vederea analizirii efectudrii justitiei si formarea unor concluzii privind
activitatea instantei de apel, urmeaza a fi implicati toti colaboratorii, cointeresarea
acestora prin formarea unei concurente sandtoase in vederea obtinerii unor rezultate si
mai bune.

in final, avand in vedere cresterea volumului de lucru in cadrul Curtii de Apel Balti,
putem concluziona ca personalul instantei, ca un tot intreg, tinde spre o performanta
continua.

Presedintele
Curtii de Apel Balti lon Talpa

Executat: Sef Directie Generalizare, Sistematizare a Practicii Judiciare
si Relatii cu Publicul T. Turcanu
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